Steff Gruber

Pionier der Kulturwerbung

Der Schweizer Filmemacher, Fotograf und Pilot Steff Gruber ist eine der interessantesten Personen der Schweizer
Kommunikationsbranche. Anfang der 1980er-Jahre drehte er den Film «Location Africa» mit Werner Herzog und

Klaus Kinski. Durch reinen Zufall grundete er vor funfzig Jahren sein Unternehmen Alive Media AG, das sich zur grossten
Kulturwerbefirma der Schweiz entwickelte und Gruber zu einem Pionier der Plakatwerbung machte.

Interview: Matthias Ackeret Bilder: Dominique Meienberg

Herr Gruber, lhr Unternehmen Alive Media AG
feiert sein 50-Jahr-Jubilaum. Ursprunglich
wollten Sie Modefotograf werden. Warum sind
Sie nicht diesen Weg gegangen und stattdes-
sen Unternehmer geworden?

Ja. da haben Sie recht. damals hiatte 1ich nie
gedacht. cines Tages der Chel der grossten
Kulturwerbefirma der Schweiz zu sein. Foto-
orafie lag naher: Schon als Vierjahriger war
ich jeweils ber Modeshootings daber. Mein
Vater gestaltete damals die Vogele-Modeka-

taloge. Fir den Kinderteil des Katalogs war

iIch auch ofters Modcll. Zuerst im Studio Sce-
feld und spater dann im neu gebauten Studio
der kL. P

Miuiuhlemann und E.T. Werlen erhielt ich so

Maucr beiden Modetotograten
crste Einblicke in dic faszinierende Welt der
Modetotografic. An der Schule fir experi-

nentelle Gestaltung 1in den 1970er-Jahren

beschloss 1ich dann jedoch. Filmemacher zu

werden ...

Sie haben einen Film mit Werner Herzog

und Klaus Kinski gedreht. Wie kamen Sie zu
dieser Ehre?

Meinen zwelten Kinofilm. «Fetish & Dreams».
drehte ich im Jahr 1983 in New York. Uber

Kameramann Klausmann

meinen Rainer
lernte 1ich damals Werner Herzog kennen.
Wir zeigten 1thm Ausschnitte meines ncuen
Films. er war begeistert und lud mich ein Jahr
spater zu den Dreharbeiten seines Films
«Cobra Verde» nach Ghana ein. Dort drehte
ich dann «Location Africa», einen Film tber
die Dreharbeiten und tber Werner Herzog

und Klaus Kinski.
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Filmen und fotografieren Sie heute noch?

Mecine bFilmkarriere habe 1ch nach sechs
Langfilmen auftgegeben. die Fotografie je-
doch nic. Auch heute noch mache i1ch jedes
Jahr mehrere Reportagen. Meist portratiere
iIch im Rahmen von Langzeitstudien in Stid-
ostasiecn Communitys. denen das Land. aut

dem sie leben, weggenommen wird. Die Leu-

te verhieren alles. Haus. Hab und Gut und

thre ganze Lebensgrundlage.

Gestartet sind Sie 1973 mit dem Alive-
Plakatservice. Wie sind Sie auf diese Idee
gekommen?

Damals war ich Kameraassistent ber Alex
Jent. Da die Miete fir meine erste Wohnung
an der Hegibachstrasse 1 fidllig wurde und
Alex gerade keinen Job tiir mich hatte, mel-
dete 1ich mich auf ein Stelleninserat 1im «la-
ges-Anzeiger». Das Bernhard-Theater such-
te einen Hilfsbeleuchter. Als 1ich mich 1m
Theater vorstellte. musste 1ich erfahren. dass

der Job bereits vergeben war. Offensichtlich

war mir meine Enttduschung anzusehen: Der
damalige Direktor, Herr Dewald. bot mir an.
seine Plakate in Ladengeschiften, Hotels

und Restaurants zu verteilen. Nicht gerade

der Traumjob fir cinen zukinftigen Filme-
macher. Trotzdem nahm ich das Angebot an.
Schon am zweiten Tag tratf ich beim Plakatie-
ren cinen anderen jungen Plakateur. Er stell-
te sich vor: Er heisse André¢ Béchir und be-
treibe diec Konzertagentur Good News. Er
ragte mich. ob ich nicht auch scine Plakate
authdangen konnte, da er dringend ans Tele-
fon 1n seinc Agentur misse. Ich dachte mir:

Ob 1ch ein oder zwer Plakatsujets authinge,

kommt auls Gleiche heraus. verdoppelt aber

meinen Verdienst. Nach einer weiteren Wo-
che hatte 1ch bereits so viele Plakatverteil-
auftrage. dass 1ich das nicht mechr allein
schatfte. Ich musste Leute anstellen. Kurze
Zcit spater kontaktierte mich Andre¢ Berner
und bot mir an. dreimal wochentlich seine
Cinema-Plakate (ein Kollektivwerbeplakat
der Ziurcher Kinos) zu verteilen. Ich nahm
das Angebot an. und nach dem zweimonati-

gen Bestehen meiner nicht beabsichtigten

Firma hatte ich bereits ein Buro. zehn Ange-

stellte. zwel Motorrader und mcehrere Tele-

fonlinien. Und. notabene. das alles ohne eine
entsprechende Ausbildung. ohne Business-

plan und ohne Startkapital.

Sie hatten den Support aller grossen Konzert-
und Theaterveranstalter. Wie haben Sie das
geschafft?

Das Vertrauen der Kunden war schnell ge-
wonnen, wetl ich die Plakate zuverlissig und
sichtbar verteilte. Und offensichtlich war ich
auch zur richtigen Zeit am richtigen Ort: Es
gab nicmanden ausser mir. der sich um Kul-

turplakate kiimmerte ...
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Kamen Sie den grossen Plakatgesellschaften
nie ins Gehege?

Ganz im Gegenteil: Die APG vermittelte mir
viele Kunden. Die grossen Aussenwerbefir-
men wollten damals von den Mini-Budgets
der Kulturveranstalter nichts wissen.

Sie haben schon bald in andere Stadte expan-

diert. Wie ging dies vonstatten?

Die Modul AG mit Sitz in Luzern gehort heu-
te zur Halfte Alive und deckt die gesamte

Innerschweiz ab. In den ersten Jahren haben
wir mit eigenem Personal von Ziirich aus die

anderen Schweizer Stadte plakatiert. Erst als
es dann auch in anderen Stiddten dhnliche

Firmen wie Alive gab, haben wir mit diesen

zusammengearbeitet.
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Bemerkenswert ist, dass ein Grossteil lhrer Pla-
kate in der Stadt Zurich auf offentlichem Grund
aufgehangt wird. Gab das nie Reibereien?

Seit 2003 gibt es die Kultursdulen in 1hrer
heutigen Form 1n Zirich. Das geht ganz we-
sentlich auf mein personliches Engagement
zurick. Anfanglich haben wir lediglich in La-
dengeschiften, Hotels und Restaurants pla-
katiert. Erst als die Nachfrage so gross wurde,
dass wir auf Privatgrund keinen Platz mehr
fanden, plakatierten wir auch «wild», also
iberall, wo es ging, an Leitungsmasten, Fas-
saden usw. Das gefiel mir personlich nicht,
und aus diesem Grund habe ich bereits 1976
der Stadt Ziirich das Konzept der Kultursiu-
len prasentiert. Die Stadt fand die Idee da-
mals vollig absurd, und 1ch wurde beladchelt.
Daraufhin haben wir natiirlich weiterhin
wild Plakate aufgehdangt. Das sah die Stadt
nicht so gern. Erst in den 1990er-Jahren kam
der Stadtrat, das heisst die Stadtriatin Ursula
Koch, auf mich zu, und ich konnte 1thr mein
Konzept von 1976 erneut prasentieren. Sie
war sofort begeistert. Sie und ich mussten
dann jedoch feststellen, dass ein solches Vor-
haben, also Plakatsdulen exklusiv fiir die
Kultur auf offentlichem Grund zu errichten.
politisch nicht einfach werden wiirde. Erst

Jahre spéater konnte 1ch in langen Sitzungen

56

mit einer threr Nachfolgerinnen, Stadtritin
Martelli, das Projekt weiter vorantreiben.

Ihre Kultursaulen in Zurich sind Kult. Ist deren
Anzahl festgeschrieben?

Das Netz umfasst 150 dusserst prominente
Standorte. Ich habe Hunderte von Arbeits-
stunden fir die Location-Suche aufgewen-
det, und heute kennt jeder die Sdulen im
Stadtbild. Um das Netz fiir das grosse Ange-
bot an kulturellen Veranstaltungen zu erwei-
tern, begann 1ch in den 1990er-Jahren mit
dem Aufbau eines eigenen, exklusiven Kul-
turplakat-Netzwerks auf Privatgrund. Wir
bieten A2-Rahmen in Restaurants, Hotels,
Ladengeschiften und Kulturinstituten. Zur-

zeit bewirtschaften wir in Ziirich ein Netz
von rund 4000 A2-Stellen und rund 300 Fly-

crboxen. Allesamt auf Augenhohe der aus-

egchireudigen Zielgruppe.

Wie erleben Sie die zunehmende Werbefeind-
lichkeit in den grossen Stadten?
Kulturwerbung ist in erster Linie Information
und tragt wesentlich zum Image und zum kul-
turellen Leben einer Stadt bei. Ich denke, das
muss man klar von kommerzieller Werbung
unterscheiden. Ich glaube, dass dies dem
Stadtrat und vor allem auch dem Amt fiir Re-
klame bewusst 1st. Die Kommunikation und
das Verstandnis der verantwortlichen BehoOr-
den sind recht umfassend. Ich hoffe, dass bald
cine entsprechende Einsicht und Akzeptanz
der Behorden beziiglich der digitalen Werbe-
formen eintreten wird, um den Kulturstand-

ort Zirich nicht zu benachteiligen.

Neu schalten Sie lhre Werbung auch auf
Digital-Screens. Welche Erfahrungen haben
Sie damit gemacht?

Gerade noch vor der Covid-Pandemie gelang
e¢s mir, mit den VBZ einen Vertrag tiber Kul-
tur-Screens abzuschliessen. So bewirtschat-
ten wir nun Screens an absoluten Toplagen
wie Limmatplatz, Bucheggplatz, Milchbuck,
Triemli, Zoo usw. Fiir die Stadtziircher Kultur
1st das ein wichtiger Schritt; nun konnen die
diesbeziiglichen Veranstaltungen vor allem
auch einem jungen Publikum grossraumig
bekannt gemacht werden. Auch mit dieser
Werbeform war ich iibrigens Pionier: Bereits
in den 1990er-Jahren habe ich der Stadt Zi-
rich ein Konzept mit Monitoren prasentiert.
Riickblickend bin ich froh, dass es damals

nicht geklappt hat: Die schweren Rohrenmo-

nitore — es gab damals noch keine LED-
Screens — waren wirklich nicht sehr geeignet,
um iberall in der Stadt montiert zu werden.
Im Jahr 2017 habe ich in Tokio, wo es bereits
damals kein einziges analoges Plakat mehr
gab, ausgiebig recherchiert und das Resultat
anschliessend einem Gremium der Stadt pra-
sentiert. Das kam offensichtlich gut an, und
in der Folge konnte ich erste Screens, vorerst
auf Privatgrund, montieren. Allerdings wa-
ren die kommerziellen Konkurrenten wie
Clear Channel oder APG schneller als ich,
ich musste das notige «Kleingeld» erst be-
schaffen. Dabei ist librigens wichtig zu wis-
sen: Unsere Screens sind umweltfreundlicher
als analoge Plakate. In die Okobilanz muss

man  Papierherstellung,
Druckfarbe.

schaftung auch mit Fahrzeugen, Entsorgung

Papiertransport,

erneuten Transport, Bewirt-

der abgelaufenen Plakate (ebenfalls mit
Fahrzeugen) usw. einrechnen. Auch verbrau-
chen die Screens von Generation zu Genera-
tion weniger Strom. Die Industrie arbeitet an
sogenannten Restlichtverstirkern, die das
vorhandene Licht fir die Beleuchtung der
Screens nutzen werden. Das 1st Okonomisch
vergleichbar mit dem Effekt, den wir von der
Beleuchtung kennen: herkommliche Gliih-
lampen versus stromsparende LED. Im Wei-
teren ersetzt ein digitaler Standort etwa zehn
analoge Plakatstellen 1m nahen Umfeld ei-
nes Screens. Nur schon aus diesem Grund
sind die digitalen Kultur-Screens viel dkolo-

gischer als die analogen.
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Bekannt wurden Sie auch wegen Ambient Me-
dia und Guerilla-Stunts. Was ist das genau?

Ambient Media bedeutet, die Zielgruppen
dort anzusprechen, wo sie auch verkehren.
Beispielsweise ein junges Publikum in Clubs,
in und vor Schulen. Lehrinstitutionen und
Hochschulen. Oder sie aber im offentlichen
Raum mit auffdlligen Aktionen zu erreichen.
Auch gehodren Hand-zu-Hand-Flyervertei-
lungen, Sandwichmen, Bike-Caps, Sampling-
Aktionen auf offentlichen Plidtzen und an

SBB-Bahnhofen zu dieser Werbeform.




Welches waren lhre spektakularsten
Aktionen?

Da fallt mir zum Beispiel ein: Wir haben fiir
einen Reiseveranstalter eine Gruppe Bedui-
ninnen und Beduinen mit einem echten Ka-
mel durch die Bahnhofstrasse ziehen lassen.
Uber die Aktion wurde im Fernsehen und in
vielen Zeitungen berichtet, sie war fiir den
Kunden ein Riesenerfolg. Eine andere AKkti-
on diente der Einfiihrung des neuen Zah-
Nacht-und-
Nebel-Aktion haben wir mit fiinfzig schwarz
gekleideten Mitarbeitenden 50000 QR-
Code-Sticker in der Stadt angebracht. Die
Radiostationen haben am frithen Morgen

lungsmittels Twint: In einer

danach berichtet, dass jeder gescannte QR-
Code 10 Rappen bringe und einer sogar
25000 Franken. Noch vor dem Mittag wurde
iber 30000 Mal gescannt. Am Nachmittag

haben wir dann damit begonnen, alle Sticker
wieder zu entfernen. Der Spuk war schnell
vorbei, hat aber einen grossen «Footprint»
hinterlassen. Fiir den Kunden sind solche vi-
ralen Aktionen Gold wert. Alive hat mittler-
weile so viel Erfahrung im Ambient-Media-
Sektor, dass ich stolz behaupten kann, dass
wir jede noch so «verriickte» Idee der Werber
umsetzen konnen!

Wie viele Mitarbeitende beschaftigen

Sie momentan?

Fest etwa zwanzig Leute in Ziirich, und je
nach Aktion kommen dann weitere Mitar-
beitende dazu.

Welches sind lhre nachsten Projekte?
Momentan richte ich mein Augenmerk vor

allem auf unsere Kultur-Screens. auch 1n Lu-

sSteff Gruber Pionier der Kulturwerbung medien

zern konnte unsere Schwesterfirma Modul
bereits 23 Screens installieren.

Was war lhr Schlusselerlebnis in lhrer unter-
nehmerischen Karriere?

Damit eine Firma fiinfzig Jahre lang floriert,
braucht es vor allem eine starke Vision, Ge-
duld und Ausdauer. Highlights bleiben da
cher aus. Gerade in den ersten Jahren war die
[dee der Kulturwerbung noch nicht etabliert.
Ich kann sagen,ich habe es geschafft, der Kul-
tur- und Eventwerbung in der Schweiz zum
thr gebiihrenden Platz in der Werbewelt zu
verhelfen. Darum umwerben kommerzielle
Aussenwerbefirmen unsere Klientel massiy,
ohne allerdings unser zielgruppenaffines
Netz und unsere Dienstleistungen auf Au-

genhohe bieten zu konnen.

ANZEIGE

Sie hapen die zunaende ldee, ein geniales Konzept

Promotionen im offentlichen Raum und aut

SBB-Bahnnhoten, Street-tvents, sandwichmen,

)

akataushang, Flyer- und sampling-Aktionen

Ambient Media-Massnanmen Guerilla-stunts

Wir haen 50 Janre trfanrung mit der Umsetzung.

Der leufelllegt im Detall: Wir kummern uns um
Sewiligungen, People, Outfit, Reguisiten..
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